Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria de Gestao e Governo Digital
Unidade de Gestao do Projeto Sao Paulo Mais Digital

CONVITE

N° do Processo: 018.00004796/2026-64
Interessado: Subsecretaria de Governo Digital

Assunto: Contratacdo de Consultor Individual especialista em integracéo
tecnoldgica de iniciativas em saude

O Governo do Estado de Séo Paulo, por meio da Subsecretaria de Governo Digital
(SGD) da Secretaria de Gestdo e Governo Digital, convida profissionais qualificados a
participarem da selecdo de Consultor(a) Individual especialista em integracéo tecnoldgica de
iniciativas em saude para prestar assessoramento técnico a Secretaria de Estado da Saude de
Séo Paulo (SES/SP), no ambito do Projeto S&o Paulo Mais Digital, financiado pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID).

O consultor selecionado atuard no apoio a estruturacdo, implementacao,
monitoramento, avaliacdo e qualificacdo de iniciativas estratégicas voltadas a transformacéo
digital, ao redesenho de processos, a melhoria de modelos operacionais, a articulacao
institucional, ao uso qualificado da informacdo e ao fortalecimento da gestdo em saude, em
articulacdo com a Unidade de Gestéo do Projeto S&o Paulo Mais Digital (UGP).

Principais informacdes

Duracdo do contrato: 12 (doze) meses, renovaveis durante a vigéncia do contrato de
empréstimo;

Método: Consultoria individual;
Local de execucao: Hibrido (S&do Paulo/SP e remoto);
Prazo para envio de candidaturas: 03/07/2026;

Documentos exigidos:

e Curriculo atualizado;
e Copia do diploma de nivel superior em area compativel;
e Certificados de cursos e certificagdes relevantes;
e Documentos comprobatorios da experiéncia profissional.
O Termo de Referéncia completo, contendo o detalhamento do escopo, requisitos
e critérios de avaliacdo, encontra-se como adendo desse documento. Os interessados deverao

encaminhar a  documentacdo  solicitada até  03/07/2026, para o e-mall
ugpsaopaulomaisdigital@sp.gov.br, com o assunto: “Selecdo Consultor Individual especialista



em integracdo tecnoldgica de iniciativas em salude para prestar assessoramento técnico a
Secretaria de Estado da Saude de Séao Paulo (SES/SP)- Projeto Sdo Paulo Mais Digital”.

Contamos com a sua participacao.

S&o Paulo, na data da assinatura digital.

OTILIA CARLA DOS SANTOS
Chefe de Assessoria
Unidade de Gestao do Projeto S&do Paulo Mais Digital

ADENDO - TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO

Selecdo e contratacdo de Consultor Individual especialista em integracdo tecnologica de
iniciativas em saude para prestar assessoramento técnico a Secretaria de Estado da Saude de
Séo Paulo (SES/SP), como beneficiaria do Componente 4 — Saude Digital do Projeto Sdo Paulo
Mais Digital.

O objetivo € apoiar a estruturacdo, implementacdo, monitoramento, avaliacado e qualificacao de
iniciativas estratégicas voltadas a transformacéo digital, ao redesenho de processos, a melhoria
de modelos operacionais, a articulacdo institucional, ao uso qualificado da informacdo e ao
fortalecimento da gestdo em saude.

O Consultor atuara em articulacdo com a Unidade de Gestdo do Projeto Sdo Paulo Mais Digital
(UGP), no que couber, para alinhamento de ac¢fes, consolidacdo de informacfes, apoio a
governanca e suporte a tomada de decisdo no ambito do Projeto.

2. EXECUTOR

Subsecretaria de Governo Digital - SGD

3. CONTEXTUALIZAGCAO

O Governo do Estado de S&o Paulo objetiva avancgar na transformacéo digital, modernizando e
inovando suas ferramentas de gestdo e processos de trabalho, para que possa atingir um
patamar de exceléncia na prestacdo dos servi¢os publicos ao cidaddo. Para tanto, a Secretaria
de Gestdo e Governo Digital através da Subsecretaria de Governo Digital - SGD, Orgéo
Executor, propos o projeto para a Transformacao Digital do Governo do Estado de S&ao Paulo
(Projeto S&o Paulo Mais Digital), com o financiamento via operagéo de crédito.

O objetivo geral do desenvolvimento do Projeto é avancar na transformacao digital do Governo
do Estado de Séao Paulo para aumentar a satisfacdo e gerar economias para o cidadao na
utilizacdo dos servigos publicos. Os objetivos especificos do Projeto séo: (i) ampliar a inclusdo
digital e 0 acesso e uso de servi¢os publicos digitais; (i) melhorar a eficiéncia da gestéo publica
por meio da transformacéao digital; e (iii) melhorar a transparéncia da gestéo publica por meio da
transformacao digital.

Para atingir os objetivos, o projeto totaliza US$ 205.296.680,00 (Duzentos e Cinco Milhdes
Duzentos e Noventa e Seis Mil Seiscentos e Oitenta Délares Norte-Americanos), sendo US$
164.237.344,00 (Cento e Sessenta e Quatro Milhdes Duzentos e Trinta e Sete Mil, Trezentos e



Quarenta e Quatro Délares Norte-Americanos), referentes ao financiamento obtido junto ao BID,
e contrapartida correspondente a 20% (vinte por cento) do valor do projeto, no valor de US$
41.059.336,00 (Quarenta e Um Milhdes Cinquenta e Nove Mil Trezentos e Trinta e Seis Délares
Norte-Americanos), compreendendo os seguintes componentes:

Componente 1. Servi¢os publicos digitais

O componente contribuird para ampliar 0 acesso e o0 uso de servicos publicos digitais. O
componente financiara, entre outros, apoio para: (i) melhorar o acesso e a oferta de servigos
publicos digitais, incluindo funcionalidades de acesso universal para pessoas com deficiéncia;
(i) modernizar e fortalecer a solugcdo de acesso Unico (single sign-on); (iii) desenvolver e
implementar a CDESP, o barramento de “Application Programming Interface” - APIS e o
ambiente analitico de dados do Estado; e (iv) implementar um servico digital prioritario para
mulheres.

Componente 2. Infraestrutura digital e conectividade

O componente contribuira a melhorar a conectividade e a inclusdo digital, assim como uma
maior eficiéncia na gestdo publica. O componente financiara, entre outros, apoio para: (i)
implementar um projeto-piloto de inclusédo digital em regido com populacdo em situacdo de
vulnerabilidade; e (ii) fortalecer as capacidades de seguranca cibernética do Estado.

Componente 3. Transformacao digital da gestao publica

O componente ajudara a melhorar a eficiéncia e a transparéncia da gestdo publica. O
componente financiara, entre outros, apoio para: (i) implementar a gestdo eletrbnica de
documentos nas instituicbes do Estado e tratamento de papel fisico armazenado pelo Estado
(Despapelizacdo); (i) implementar e melhorar ferramentas voltadas a Transparéncia e
Padronizacdo dos Portais do Estado; (iii) desenvolver e implementar um marketplace de
compras publicas; (iv) desenvolver e implementar um projeto-piloto de transformacéo digital do
IAMSPE; e (v) promover a transformacéo digital dos municipios.

Componente 4. Saude digital

O componente contribuira para a ampliacdo do acesso e uso de servi¢os publicos digitais, com
foco no setor saude, bem como maior eficiéncia na sua gestdo publica. O componente
financiara, entre outros, apoio para: (i) implementar o novo modelo de regulacdo de oferta aos
servicos de saude no Estado de S&o Paulo; (ii) implementar o Historico Clinico Digital; e (iii)
implementar plataforma para apoio ao monitoramento, avaliacdo e planejamento das a¢cbes em
saude na Atencdo Priméria a Saude.

A execucdo dessas acdes demanda apoio técnico especializado para formulagdo estratégica,
desenho de modelos de governanca, estruturacdo de programas, acompanhamento da
execucgao dos projetos do componente, articulacao institucional, consolidacdo de informagdes,
monitoramento gerencial, elaboracdo de subsidios executivos e suporte a implementacdo de
acOes de transformacao digital em saude, especialmente em contextos que envolvam multiplos
atores, integracdo entre &reas técnicas, redes assistenciais, programas governamentais e
solugdes tecnologicas.

Tais iniciativas apresentam elevada complexidade institucional, tecnolégica e operacional,
envolvendo mdltiplos 6rgaos governamentais, redes assistenciais, fornecedores especializados,
consultorias técnicas, organismos financiadores e instancias de governanca. Pelo que, a
adequada implementacdo dessas acdes demanda mecanismos robustos de coordenacdao,
integracdo institucional, monitoramento executivo e gestdo estratégica, justificando a



contratacao de profissional especializado para apoiar tecnicamente a SES/SP e a UGP.

4. JUSTIFICATIVA

A implementagdo de iniciativas de transformacdo digital no setor saude demanda visdo
estratégica, conhecimento do funcionamento do sistema de salde, capacidade de articulacédo
institucional, dominio de metodologias de estruturacdo de programas e experiéncia em projetos
complexos com multiplos stakeholders.

Considerando a necessidade de qualificar o desenho, a implementacdo, o0 acompanhamento e
a avaliacdo das acOes de saude digital no ambito do Projeto S&do Paulo Mais Digital, justifica-se
a contratacdo de consultor individual com experiéncia comprovada em estratégia setorial,
formulacdo de modelos de governanca, transformacdo organizacional, revisdo de processos,
monitoramento de programas, construcdo de planos de acdo e apoio a incorporacdo de
solucdes tecnoldgicas no setor saude.

O perfil requerido combina competéncias de planejamento estratégico, gestdo de
transformacao, articulacdo com organizacdes publicas e privadas, compreensao do ambiente
regulatorio e institucional da saude, além de capacidade de producédo de analises, relatorios e
recomendacdes executivas que subsidiem a tomada de deciséo.

Inclui-se, ainda, no escopo da consultoria 0 apoio a0 acompanhamento da execucdo dos
projetos do componente, com vistas a qualificar o monitoramento gerencial, a consolidagdo de
informacdes estratégicas, a identificacdo tempestiva de riscos, restrices e desvios, e 0 suporte
a tomada de decisdo pela gestédo do Projeto.

A contratacdo pelo prazo de 12 (doze) meses, prorrogaveis, justifica-se pela necessidade de
assegurar continuidade técnica ao longo do ciclo de implementacao das iniciativas priorizadas,
preservar o conhecimento acumulado, apoiar o amadurecimento institucional das acdes e
reduzir riscos de descontinuidade em frentes estratégicas do Projeto.

Por fim, a presenca desse consultor fortalecera a governancga, o monitoramento e a prestacéo
de contas do Projeto, mediante consolidacdo de evidéncias contratuais, relatorios gerenciais,
indicadores de desempenho e subsidios técnicos para missdes de supervisdo, auditorias e
acompanhamento institucional. Em projetos de transformacdo digital financiados por
organismos multilaterais, a rastreabilidade entre recursos investidos, entregas realizadas e
resultados alcancados é requisito central para a boa gestdo. Dessa forma, a contratacéo
contribuird diretamente para elevar a capacidade operacional da Subsecretaria de Governo
Digital e Secretaria de Saude do Estado de S&o Paulo, ampliar a efetividade dos investimentos
publicos e assegurar a geragdo de beneficios concretos a administracdo publica e a populagéo
paulista.

Mister salientar, que o consultor selecionado devera contar com formacao, experiéncia e perfil
alinhados a relevancia e especificidades do Projeto. Nesse sentido, ante a especificidade da
area de conhecimento exigido e, ainda, ante a indisponibilidade de tal expertise dentro do
quadro da Secretaria, optou-se pela contratacdo de um consultor individual, com recursos do
Projeto.

5. ATIVIDADES

O Consultor prestara assessoramento técnico especializado ao beneficiario do Componente 4 -
Saude Digital, no ambito do Projeto S&o Paulo Mais Digital, com foco no acompanhamento,
controle, monitoramento e qualificacdo da execucéo dos projetos, acdes e iniciativas vinculadas
ao componente. Complementarmente, atuara em articulacdo com a Unidade de Gerenciamento
do Projeto - UGP, no que couber, para fins de alinhamento, consolidacao de informacdes, apoio
a governanca e suporte a tomada de deciséo.

Sem prejuizo de outras atividades compativeis com o objeto da contratacdo, constituem



atribuicées do Consultor:
5.1. Governanca e coordenacao da execucao

e Assessorar 0 beneficiario na organizacdo e qualificacdo da governanca dos projetos do
Componente 4 - Saude Digital, incluindo definicdo e aperfeicoamento de fluxos de
acompanhamento, papéis, responsabilidades, instdncias de validacdo e rotinas de
monitoramento;

 Apoiar a articulacéo entre o beneficiario, a UGP e demais atores envolvidos na execucao das
iniciativas, com vistas a adequada coordenacao técnica e gerencial do componente;

 Contribuir para o fortalecimento dos mecanismos de acompanhamento executivo e gerencial,
mediante proposicao e aperfeicoamento de instrumentos, rotinas e subsidios de gestéo;

 Elaborar notas técnicas, apresentacdes executivas, relatorios sintéticos e demais documentos
de apoio a tomada de decisdo no ambito do componente.

5.2. Planejamento e organizacdo da execucao

» Apoiar o beneficiario na consolidacao e no detalhamento de planos de trabalho, cronogramas,
marcos, entregas, etapas criticas e acdes necessarias a adequada execucao dos projetos;

» Assessorar a organizacdo programatica das iniciativas, de modo a assegurar coeréncia entre
objetivos, produtos, resultados esperados, prazos e capacidades institucionais;

e Apoiar a definicdo de prioridades, sequenciamento de atividades e organizacdo dos
encaminhamentos necessarios ao avanco dos projetos;

 Contribuir para a compatibilizacdo entre as necessidades do beneficiario, o planejamento da
execucao e as exigéncias de acompanhamento do Projeto.

5.3. Acompanhamento, monitoramento e controle

» Apoiar 0 acompanhamento técnico e gerencial continuo da execucdo dos projetos, acdes e
frentes de trabalho vinculadas ao Componente 4 - Saude Digital;

* Consolidar informacfes relativas ao andamento das iniciativas, abrangendo status de
execucado, evolucdo de entregas, cumprimento de marcos, pendéncias, riscos, restricoes,
dependéncias e pontos de atencao;

e Estruturar, manter e atualizar instrumentos de acompanhamento e controle, inclusive
cronogramas executivos, matrizes de monitoramento, planos de acgao, reports gerenciais e
painéis de acompanhamento;

* Produzir analises consolidadas sobre a evolugcdo das iniciativas, com vistas a subsidiar o
beneficiario e, quando pertinente, a UGP, na avaliacdo do desempenho do componente.

5.4. Gestao de riscos, desvios e encaminhamentos

* |dentificar desvios de prazo, escopo, articulagdo, integragdo ou governanga que possam
comprometer a adequada execugéao dos projetos;

e Apoiar a andlise de causas, impactos e criticidade dos entraves identificados, propondo
medidas corretivas, preventivas ou de mitigacao;

» Assessorar o acompanhamento de riscos, restricbes e dependéncias criticas, especialmente
aguelas que envolvam multiplos atores, entregas ou frentes de trabalho;

e Contribuir para a definicho e o monitoramento dos encaminhamentos necesséarios a
superacédo de gargalos e a melhoria da execucao.

5.5. Apoio as instancias de acompanhamento e governanca

* Apoiar a preparagdo, organizacdo e sistematizagdo de reunides de acompanhamento,
comités, oficinas técnicas e demais instancias de governanca relacionadas ao componente;



» Elaborar pautas, apresentacfes, memdrias, atas executivas, registros de deliberacbes e
materiais de suporte as reunides;

» Apoiar o monitoramento do cumprimento dos encaminhamentos e delibera¢gbes pactuados nas
instancias de acompanhamento;

» Produzir sinteses executivas sobre o estagio de execucao dos projetos e sobre os temas que
demandem apreciacao ou deciséo gerencial.

5.6. Articulacao técnica e integracao entre frentes

e Apoiar a articulagdo entre areas técnicas do beneficiario, equipes de projeto, fornecedores,
parceiros institucionais e demais stakeholders envolvidos;

 Contribuir para a integracao entre frentes de trabalho interdependentes, de forma a favorecer
coeréncia, complementaridade e convergéncia entre acdes, entregas e decisdes;

e Assessorar o fluxo de informacdes entre o beneficiario e a UGP, contribuindo para maior
transparéncia, rastreabilidade e consisténcia no acompanhamento do componente;

e Apoiar tecnicamente os alinhamentos necessarios a resolucdo de pendéncias e ao avanco
coordenado das iniciativas.

5.7. Relatdrios e comunicacao gerencial

e Produzir relatorios técnicos e gerenciais periddicos contendo a descricdo das atividades
realizadas, o status das iniciativas acompanhadas, o0s principais achados, riscos,
recomendacdes e proximos passos;

e Elaborar sinteses executivas, reports de acompanhamento e materiais de comunicacao
gerencial destinados ao beneficiario, a UGP e as instancias de governanca, quando cabivel;

e Apoiar a preparacao de informacfes e documentos para reunides estratégicas, missdes de
supervisao, 6rgaos de controle e demais demandas institucionais relacionadas ao componente;

» Sistematizar informacdes relevantes para subsidiar a priorizacdo de acfes e a tomada de
decisdo pela gestao.

5.8. Fortalecimento da capacidade de acompanhamento

e Apoiar a sistematizacdo e disseminacdo de praticas, instrumentos e rotinas de
acompanhamento adotadas no ambito do componente;

e Contribuir para a padronizacdo de procedimentos, modelos de reporte e mecanismos de
monitoramento que favorecam maior previsibilidade e qualidade da gestéo;

e Apoiar a institucionalizacdo de ferramentas e praticas que reforcem a capacidade do
beneficiario de acompanhar a execucao dos projetos de forma continuada;

e Contribuir para a consolidacdo de aprendizados e melhorias aplicaveis a gestdo e ao
monitoramento das iniciativas do Componente 4 - Salde Digital.

5.9. Articulacao institucional e transferéncia de conhecimento

* Participar de reunides técnicas e estratégicas com a UGP, equipes da SGD/SES, comités de
governanca do Projeto, parceiros institucionais, organismos de controle e o BID;

* Promover a transferéncia de conhecimento para equipes internas da SGD/SES por meio de
capacitagdes, mentorias técnicas, workshops e producéo de material de referéncia;

» Apoiar a comunicacdo técnica entre as diversas unidades da SGGD e SES envolvidas na
execugcdo dos contratos, mediante elaboragdo de apresentacdes pertinentes, facilitando a
resolucdo de divergéncias técnicas e a integracéo entre os contratos do Componente 4.

6. RELATORIOS DE ATIVIDADES



Ao longo da execucao dos servicos, o CONTRATADO devera apresentar relatorio mensal
contendo o detalhamento das atividades realizadas no periodo, os resultados alcancados, 0s
principais encaminhamentos, os riscos identificados, as recomendacdes e o plano sintético das
atividades subsequentes.

Os relatérios deverdo evidenciar a vinculacdo entre as atividades executadas e as entregas
previamente acordadas com a area beneficiaria e com a Coordenacédo Geral da UGP, podendo
ser acompanhados, quando cabivel, de documentos comprobatérios, apresentacfes, notas
técnicas, minutas, pareceres, matrizes analiticas, instrumentos metodolégicos ou outros
materiais produzidos no periodo.

O CONTRATADO apresentara o relatorio de atividades até o quinto dia util posterior ao més de
prestacdo do servico, o qual sera analisado e aprovado pelo gestor do contrato em até 05
(cinco) dias uteis, contados da sua apresentacédo. A inconformidade qualitativa e/ou de prazos
nas entregas podera dar causa a rescisdo antecipada do contrato.

7. FORMA DE APRESENTAGAO DO RELATORIO

Os relatérios deverao conter as informacdes sobre as atividades realizadas durante o més, com
fonte Arial ou Times New Roman, tamanho 12, em formato digital como arquivo em PDF ou de
acordo com outras normas técnicas de edicdo de textos e encaminhamentos requeridas pela
Pasta.

8. APROVACAO DOS RELATORIOS

O Consultor deverd manter a area técnica beneficiaria e a Coordenacdo Geral da UGP
informadas sobre as atividades realizadas e programadas durante todo o periodo de execucéo
do contrato.

Os relatérios mensais serdo submetidos a analise técnica da area beneficiaria, que se
manifestard quanto a aderéncia das atividades executadas ao objeto da contratacdo e as
prioridades do componente.

Apoés a manifestacao técnica da area beneficiaria, cabera a SES a analise de conformidade e a
aprovacao do relatério para fins de gestao contratual.

A andlise e aprovacdo do relatorio ocorrerdo em até 5 (cinco) dias Uteis, contados de sua
apresentacao, podendo ser solicitados esclarecimentos, complementagdes ou ajustes.

Em caso de apontamento de pendéncias, o Consultor tera o prazo de 2 (dois) dias Uteis para
correcdo e reencaminhamento, reiniciando-se, a partir dai, o prazo de analise.

9. CONTRATAGAO DO CONSULTOR
9.1 FORMA DE CONTRATACAO DO CONSULTOR:

A contratagdo para Consultor Individual sera realizada de acordo com os procedimentos
constantes no item V — Selecdo de Consultores Individuais das Politicas para a selecéo e
contratacdo de consultores financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento —
GN2350-15. O consultor podera ser contratado, a seu critério, como pessoa fisica ou através de
pessoa juridica que o represente.

9.2. Perfil Profissional

O(a) Consultor(a) devera possuir formacdo e experiéncia comprovadas em estratégia,
governanga, transformacao digital, modelagem institucional, acompanhamento de execucéo e
gestdo de programas e projetos no setor saude, preferencialmente com atuacdo em projetos de
saude publica, saude digital, redes assistenciais, sistemas de informacdo em saulde,
planejamento setorial ou modernizagao da gestao.



9.2.1. Requisitos minimos (eliminatérios)

» Formacdo superior completa em Administracdo, Economia, Engenharia, Gestdo Publica,
Saude Coletiva, Administracdo Publica, Sistemas de Informacdo, Gestdo em Saude ou areas
correlatas;

» Experiéncia comprovada em consultoria estratégica, assessoramento técnico, gestdo de
transformacao, modelagem institucional, governanca ou coordenacdo de projetos e programas
complexos;

» Experiéncia comprovada em projetos, iniciativas ou programas no setor saude, saude digital,
politicas publicas, planejamento setorial, transformacgdo institucional, modernizagéo
administrativa ou areas correlatas;

» Experiéncia comprovada em articulagao institucional, conducéao de frentes multidisciplinares ou
interlocuc&o com diferentes stakeholders no contexto de projetos ou iniciativas estratégicas;

» Experiéncia comprovada na elaboracdo de relatorios técnicos, apresentacdes executivas,
planos de acao, diagnaosticos, instrumentos de acompanhamento ou outros materiais de apoio a
tomada de decisao.

9.2.2. Requisitos desejaveis (classificatorios)

» P6s-graduacdo em gestao publica, politicas publicas, estratégia, economia, gestdo em saude,
saude digital, administracdo ou areas correlatas;

* Experiéncia em projetos relacionados a estratégias governamentais de saude digital,
transformacao organizacional, interoperabilidade, gestdo da informacdo, monitoramento de
programas setoriais ou fortalecimento da gestao no setor saude;

» Experiéncia em projetos conduzidos com érgdos publicos, secretarias de saude, instituicoes
de referéncia, organismos de cooperacao ou programas estruturantes do SUS;

» Experiéncia em revisdo de processos, desenho de modelos operacionais, estruturacdo de
governanca, formulacdo de planos de transformacdo, acompanhamento de execucdo ou
estruturacdo de PMO;

» Experiéncia no setor privado de saude, hospitais, clinicas, operadoras, industria farmacéutica,
life sciences ou ecossistema de inovagdo em saude;

* Inglés avancado;

 Participacdo em estudos, publicacées, palestras, eventos técnicos ou iniciativas relevantes
relacionadas a transformacao, inovagao, governanga ou gestdo no setor saude.

9.3. BAREMA PARA AVALIAGCAO
9.3.1. OBJETIVO

Avaliar e pontuar os curriculos dos candidatos de forma objetiva, priorizando aderéncia ao
objeto da contratagdo, senioridade, experiéncia setorial, capacidade de articulacdo institucional
e historico de atuacdo em projetos estratégicos, governanca, acompanhamento de execucao e
transformacao no setor saude.

Pontuacdo méxima total: 100 pontos.

9.3.2. DISTRIBUICAO DOS BLOCOS

* Bloco A - Estratégia, Governanca e Articulagcéo Institucional em Saude: 35 pontos;

* Bloco B - Acompanhamento da Execucgéo, Monitoramento e Gestdo de Programas: 35 pontos;
* Bloco C - Experiéncia Setorial em Saude: 20 pontos;



* Bloco D - Formagao Complementar e Diferenciais: 10 pontos.

Bloco / Critério Pontuacéo Detalhamento
Al. Experiéncia em formulacéo )
de estratégias, planos, modelos 28 [0S UL
de overngn égu dire’trizes 5 G & Ao
arg iniciativgs de saude digital 15 DORCEOEI LIS
P . grtal, 15: acima de 7 anos
transformac&o institucional ou
- , comprovados
modernizagdo no setor saude
A2. Experiéncia em projetos de 0: nenhuma
salde publica, politicas 10: até 3 anos
publicas, articulacéo 20 15: de 3 a 7 anos
institucional ou programas 20: acima de 7 anos
governamentais no setor saude comprovados
B1. Experiéncia em
eXECL,J ao rr?onitoramento 1R F1LS & e
eren((:;ial ’im lementacéo de 20 IALLIE N
gro'etos éomplexos oug 20: acima de 7 anos
Projetos P comprovados
conducao de frentes
multidisciplinares
B2. Experiéncia em reviséo de
processos, desenho de 0: nenhuma
modelos operacionais, apoio a 5: até 3 anos
adocao de tecnologia, 15 10: de 3 a 7 anos
integracgéo institucional ou 15: acima de 7 anos
estruturacao de planos de comprovados
implementagéo
C}. Experlenqla no set(_)r B e
publico de saude, incluindo o
secretarias, programas do SUS, | 10 >: ate 3 anos
S, progr ' 10: acima de 3 anos
redes assistenciais ou
L . comprovados
iniciativas governamentais
C2. Experiéncia no setor
privado de saulde, hospitais, 0: nenhuma
clinicas, operadoras, industria 5: até 3 anos
o ) . 10 .
farmacéutica, life sciences ou 10: acima de 3 anos
ecossistema de inovacédo em comprovados
saude
D1. Formacao complementar 08 MSTIE
em areas correlatas ao objeto e 3 sl
5: mestrado/doutorado
0: nenhuma
D2. Idioma, publicagbes, 3: comprovacao parcial
palestras ou participacédo 5 conversacao ou escrita

gualificada em iniciativas
técnicas setoriais

5:
consistente conversacgéo e

comprovacao

escrita

9.4 Documentacao

A seguinte documentacdo comprobatoria devera ser encaminhada pelos candidatos que tenham




interesse em prestar o0 servico, nos termos e condigcdes aqui estabelecidos, via e-mail, em
resposta ao encaminhamento do presente TDR:

e Curriculo;
» Cépia de diploma de nivel superior, com formac¢ao compativel com o objeto contratado;
» Cépia de certificados de cursos de formagdo complementar relevantes;

BN

* Documentos que comprovem experiéncia profissional pertinente a execucao dos servigos
contratados;

* Atestados ou outros documentos que possam subsidiar a avaliacédo técnica do candidato.

10. LOCAL DE EXECUGAO DOS SERVIGCOS E INSUMOS

O Consultor atuara no Projeto e prestara consultoria em regime hibrido, conforme alinhamento
prévio e expresso com a area beneficiaria e com a Coordenacéo Geral da UGP.

A execucdo presencial dos servicos podera ocorrer nas instalagbes da Subsecretaria de
Governo Digital - SGD, da Secretaria de Estado da Saude - SES/SP ou em outro local
previamente definido pela Contratante, na Regido Metropolitana de Sdo Paulo ou em outros
locais relacionados as atividades do Projeto, quando necessario.

O Consultor devera dispor dos meios necessarios ao desempenho de suas atividades, incluindo
computador ou notebook, telefone e acesso a internet que permitam conexao as ferramentas de
comunicacao e colaboracéao utilizadas pela equipe.

Serao colocados a disposicdo do Consultor os documentos e informacdes necessarias para a
execucao das atividades propostas, a saber:

» Contrato de Empréstimo e aditivo;

* Regulamento Operacional do Projeto;

* PMR;

* Relatorios;

* Memoria das Missdes e reunides de acompanhamento realizadas;
* Instrumentos de Planejamento do Programa (PA/PAI/PEP/POA);

 Outros documentos relativos ao programa.

11. ESTIMATIVA DE CUSTOS

Discriminacdo da Despesa Tempo Valor Unitario Valor Total

1. Honorarios de Consultores

Consultoria 12 meses R$ 15.000,00 R$ 180.000,00

2. Custos com viagens relacionadas ao Projeto




As viagens atinentes ao Projeto, quando da 5.000,00/viagem R$ 50.000,00
execucéo presencial dos servicos (caso o
consultor contratado resida fora de Sao
Paulo), bem como outras viagens que o
Coordenador Geral da UGP julgar necesséria
para o exercicio da consultoria, seréo realizadas
mediante prévia e expressa autorizacao do
Coordenador da UGP e os respectivos
pagamentos serdo efetuados através de
reembolso, mediante comprovacéo efetiva de
gastos.

CUSTO TOTAL R$ 230.000,00

Para a execucéo do servi¢o, adota-se o regime de empreitada por preco global, com pagamento
fixo mensal, considerando uma estimativa de dedicagéo de 120 (cento e vinte) horas mensais
de trabalho. A remuneracéo serd devida mediante a execucdo das atividades previstas no item
5, conforme aprovado pelo gestor do contrato, sendo admitidas pequenas variagbes na carga
horaria, sem impactos sobre o valor mensal. A comprovacao da execucao devera ser realizada
por meio de relatérios mensais, conforme descrito no item 6 e 7.

No tocante aos valores previstos para despesas com viagens relacionadas ao Projeto Sé&o
Paulo Mais Digital (previamente autorizadas), cumpre enfatizar que os reembolsos relativos a
deslocamentos para agendas presenciais em Sao Paulo, aplicar-se-8o apenas na hipétese do
consultor selecionado residir fora de S&o Paulo. Registre-se, ainda, que o valor constitui-se
apenas em estimativa e sera pago por reembolso, mediante comprovacao efetiva de gastos.
Assim, ainda que o valor médio considerado para custeio de passagem, hospedagem,
deslocamento e alimentagdo seja de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), o consultor s6 sera
reembolsado pelos custos efetivamente gastos, mediante apresentacao de comprovacao.

12. DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Todos os relatérios, estudos, planos, desenho, dados técnicos, especificacbes, estudos,
resultados concretos e qualquer outro material preparado ou usado pelo Consultor
exclusivamente para o objeto da contratacdo serdo de propriedade Unica e exclusiva da SGD e,
como tal, a SGD tem titularidade, direitos (incluidos os direitos autorais) e participacdo
exclusivos na propriedade dessas obras.

A SGD podera copiar, reproduzir, distribuir, divulgar, publicar e/ou exibir as Obras em qualquer
meio ou formato existente atualmente ou desenvolvido posteriormente, em qualquer publicagéo,
website, blog, catalogo, evento, exposicao, arquivo e em qualquer material da SGD. Além disso,
a SGD podera sublicenciar as Obras a terceiros.

A SGD podera também i) editar, modificar e traduzir as obras, no todo ou em parte; ii) criar
obras derivadas das Obras, no todo ou em parte; iii) gerar novas obras; e iv) melhorar as obras
da SGD ja existentes, situacdo em que essas novas obras, ou as melhorias das obras
existentes, serdo de propriedade exclusiva da SGD.

13. FORMAS DE PAGAMENTO

O pagamento pelos servicos prestados se dara em parcelas mensais, sendo pago mediante a
entrega e aprovacdo dos Relatorios Mensais, pela autoridade competente. Cabera ao
contratado a responsabilidade de efetuar o recolhimento dos impostos estaduais, federais e



municipais, exceto os retidos na fonte pela Contratante. O pagamento ocorrera via crédito em
conta.

14. ORCAMENTO

Proc id no Plano de Aquisi¢cdes: BR-L1591- PO0047
Percentual Custo BID: 100%

Percentual Contrapartida Local: 0%

Componente: 04 Saude Digital

15. PRAZO DE VIGENCIA E EXECUCAO

A vigéncia do contrato e execucéo dos servicos tera duracdo de 12 (doze) meses, a contar da
data de assinatura do contrato, podendo ser prorrogado, durante a vigéncia do Contrato de
Empréstimo (N° 5579/0C-BR), mediante avaliacbes de desempenho por parte da gestdo do
contrato.

O contrato sera reajustado anualmente, pelo indice de Preco do Consumidor (IPC-FIPE), dos
12 (doze) meses anteriores.

16. RESPONSAVEL PELO ACOMPANHAMENTO DOS SERVIGOS

A gestdo contratual e a fiscalizacdo técnica da execucdo do objeto serdo exercidas pela
Secretaria de Estado da Saude — SES, por intermédio dos gestores e fiscais formalmente
designados, competindo-lhes acompanhar a execucdo do contrato, avaliar a qualidade dos
produtos entregues, solicitar esclarecimentos, correcdes e complementacdes, bem como emitir
manifestacao técnica quanto ao seu aceite.

A CONTRATADA devera submeter os relatérios técnicos, estudos, pareceres e demais produtos
previstos contratualmente a analise da SES, que realizara a avaliacdo de conformidade com os
requisitos técnicos e objetivos estabelecidos no Termo de Referéncia.

A Unidade de Gestdo do Projeto — UGP atuara como instancia de apoio administrativo e de
acompanhamento da execucao do Programa, podendo acompanhar a tramitacdo dos produtos,
verificar sua aderéncia aos objetivos pactuados com o Banco Interamericano de

Desenvolvimento — BID e apoiar os procedimentos necessarios a instrucdo processual e a
gestéao financeira da contratacao.

Os produtos serdo considerados aprovados apos manifestacdo formal da SES, constituindo
essa aprovacao condicéo para o recebimento do objeto e para a autorizagdo dos pagamentos
correspondentes, observadas as demais disposi¢cdes contratuais.

seil a Documento assinado eletronicamente por Otilia Carla dos Santos, Chefe de
. Assessoria, em 19/06/2026, as 13:06, conforme horario oficial de Brasilia, com
WENZ ®®  {undamento no Decreto Estadual n® 67,641, de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cédigo verificador
+1 0111057141 e o cddigo CRC CE453C42.
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