
 
Governo do Estado de São Paulo

Secretaria de Gestão e Governo Digital
Unidade de Gestão do Projeto São Paulo Mais Digital

 

CONVITE

  

Nº do Processo: 018.00004796/2026-64

Interessado: Subsecretaria de Governo Digital

Assunto: Contratação de Consultor Individual especialista em integração
tecnológica de iniciativas em saúde

  

 

O Governo do Estado de São Paulo, por meio da Subsecretaria de Governo Digital
(SGD) da Secretaria de Gestão e Governo Digital, convida profissionais qualificados a
participarem da seleção de Consultor(a) Individual especialista em integração tecnológica de
iniciativas em saúde para prestar assessoramento técnico à Secretaria de Estado da Saúde de
São Paulo (SES/SP), no âmbito do Projeto São Paulo Mais Digital, financiado pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID).

O consultor selecionado atuará no apoio à estruturação, implementação,
monitoramento, avaliação e qualificação de iniciativas estratégicas voltadas à transformação
digital, ao redesenho de processos, à melhoria de modelos operacionais, à articulação
institucional, ao uso qualificado da informação e ao fortalecimento da gestão em saúde, em
articulação com a Unidade de Gestão do Projeto São Paulo Mais Digital (UGP).

 

Principais informações

Duração do contrato: 12 (doze) meses, renováveis durante a vigência do contrato de
empréstimo;

Método: Consultoria individual;

Local de execução: Híbrido (São Paulo/SP e remoto);

Prazo para envio de candidaturas: 03/07/2026;

Documentos exigidos:

Currículo atualizado;

Cópia do diploma de nível superior em área compatível;

Certificados de cursos e certificações relevantes;

Documentos comprobatórios da experiência profissional.

O Termo de Referência completo, contendo o detalhamento do escopo, requisitos
e critérios de avaliação, encontra-se como adendo desse documento. Os interessados deverão
encaminhar a documentação solicitada até 03/07/2026, para o e-mail
ugpsaopaulomaisdigital@sp.gov.br, com o assunto: “Seleção Consultor Individual especialista
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em integração tecnológica de iniciativas em saúde para prestar assessoramento técnico à
Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo (SES/SP)– Projeto São Paulo Mais Digital”.

Contamos com a sua participação.

 

São Paulo, na data da assinatura digital.

 
OTILIA CARLA DOS SANTOS

Chefe de Assessoria
Unidade de Gestão do Projeto São Paulo Mais Digital

 

 

ADENDO - TERMO DE REFERÊNCIA

 

1. OBJETO
 

Seleção e contratação de Consultor Individual especialista em integração tecnológica de
iniciativas em saúde para prestar assessoramento técnico à Secretaria de Estado da Saúde de
São Paulo (SES/SP), como beneficiária do Componente 4 – Saúde Digital do Projeto São Paulo
Mais Digital.

O objetivo é apoiar a estruturação, implementação, monitoramento, avaliação e qualificação de
iniciativas estratégicas voltadas à transformação digital, ao redesenho de processos, à melhoria
de modelos operacionais, à articulação institucional, ao uso qualificado da informação e ao
fortalecimento da gestão em saúde.

O Consultor atuará em articulação com a Unidade de Gestão do Projeto São Paulo Mais Digital
(UGP), no que couber, para alinhamento de ações, consolidação de informações, apoio à
governança e suporte à tomada de decisão no âmbito do Projeto.

 

2. EXECUTOR
Subsecretaria de Governo Digital – SGD

 

3. CONTEXTUALIZAÇÃO
O Governo do Estado de São Paulo objetiva avançar na transformação digital, modernizando e
inovando suas ferramentas de gestão e processos de trabalho, para que possa atingir um
patamar de excelência na prestação dos serviços públicos ao cidadão. Para tanto, a Secretaria
de Gestão e Governo Digital através da Subsecretaria de Governo Digital - SGD, Órgão
Executor, propôs o projeto para a Transformação Digital do Governo do Estado de São Paulo
(Projeto São Paulo Mais Digital), com o financiamento via operação de crédito.

O objetivo geral do desenvolvimento do Projeto é avançar na transformação digital do Governo
do Estado de São Paulo para aumentar a satisfação e gerar economias para o cidadão na
utilização dos serviços públicos. Os objetivos específicos do Projeto são: (i) ampliar a inclusão
digital e o acesso e uso de serviços públicos digitais; (ii) melhorar a eficiência da gestão pública
por meio da transformação digital; e (iii) melhorar a transparência da gestão pública por meio da
transformação digital.

Para atingir os objetivos, o projeto totaliza US$ 205.296.680,00 (Duzentos e Cinco Milhões
Duzentos e Noventa e Seis Mil Seiscentos e Oitenta Dólares Norte-Americanos), sendo US$
164.237.344,00 (Cento e Sessenta e Quatro Milhões Duzentos e Trinta e Sete Mil, Trezentos e
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Quarenta e Quatro Dólares Norte-Americanos), referentes ao financiamento obtido junto ao BID,
e contrapartida correspondente a 20% (vinte por cento) do valor do projeto, no valor de US$
41.059.336,00 (Quarenta e Um Milhões Cinquenta e Nove Mil Trezentos e Trinta e Seis Dólares
Norte-Americanos), compreendendo os seguintes componentes:

 

Componente 1. Serviços públicos digitais
O componente contribuirá para ampliar o acesso e o uso de serviços públicos digitais. O
componente financiará, entre outros, apoio para: (i) melhorar o acesso e a oferta de serviços
públicos digitais, incluindo funcionalidades de acesso universal para pessoas com deficiência;
(ii) modernizar e fortalecer a solução de acesso único (single sign-on); (iii) desenvolver e
implementar a CDESP, o barramento de “Application Programming Interface” - APIS e o
ambiente analítico de dados do Estado; e (iv) implementar um serviço digital prioritário para
mulheres.

 

Componente 2. Infraestrutura digital e conectividade
O componente contribuirá a melhorar a conectividade e a inclusão digital, assim como uma
maior eficiência na gestão pública. O componente financiará, entre outros, apoio para: (i)
implementar um projeto-piloto de inclusão digital em região com população em situação de
vulnerabilidade; e (ii) fortalecer as capacidades de segurança cibernética do Estado.

 

Componente 3. Transformação digital da gestão pública
O componente ajudará a melhorar a eficiência e a transparência da gestão pública. O
componente financiará, entre outros, apoio para: (i) implementar a gestão eletrônica de
documentos nas instituições do Estado e tratamento de papel físico armazenado pelo Estado
(Despapelização); (ii) implementar e melhorar ferramentas voltadas à Transparência e
Padronização dos Portais do Estado; (iii) desenvolver e implementar um marketplace de
compras públicas; (iv) desenvolver e implementar um projeto-piloto de transformação digital do
IAMSPE; e (v) promover a transformação digital dos municípios.

 

Componente 4. Saúde digital
O componente contribuirá para a ampliação do acesso e uso de serviços públicos digitais, com
foco no setor saúde, bem como maior eficiência na sua gestão pública. O componente
financiará, entre outros, apoio para: (i) implementar o novo modelo de regulação de oferta aos
serviços de saúde no Estado de São Paulo; (ii) implementar o Histórico Clínico Digital; e (iii)
implementar plataforma para apoio ao monitoramento, avaliação e planejamento das ações em
saúde na Atenção Primária à Saúde.

A execução dessas ações demanda apoio técnico especializado para formulação estratégica,
desenho de modelos de governança, estruturação de programas, acompanhamento da
execução dos projetos do componente, articulação institucional, consolidação de informações,
monitoramento gerencial, elaboração de subsídios executivos e suporte à implementação de
ações de transformação digital em saúde, especialmente em contextos que envolvam múltiplos
atores, integração entre áreas técnicas, redes assistenciais, programas governamentais e
soluções tecnológicas.

Tais iniciativas apresentam elevada complexidade institucional, tecnológica e operacional,
envolvendo múltiplos órgãos governamentais, redes assistenciais, fornecedores especializados,
consultorias técnicas, organismos financiadores e instâncias de governança. Pelo que, a
adequada implementação dessas ações demanda mecanismos robustos de coordenação,
integração institucional, monitoramento executivo e gestão estratégica, justificando a
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contratação de profissional especializado para apoiar tecnicamente a SES/SP e a UGP.

 

4. JUSTIFICATIVA
A implementação de iniciativas de transformação digital no setor saúde demanda visão
estratégica, conhecimento do funcionamento do sistema de saúde, capacidade de articulação
institucional, domínio de metodologias de estruturação de programas e experiência em projetos
complexos com múltiplos stakeholders.

Considerando a necessidade de qualificar o desenho, a implementação, o acompanhamento e
a avaliação das ações de saúde digital no âmbito do Projeto São Paulo Mais Digital, justifica-se
a contratação de consultor individual com experiência comprovada em estratégia setorial,
formulação de modelos de governança, transformação organizacional, revisão de processos,
monitoramento de programas, construção de planos de ação e apoio à incorporação de
soluções tecnológicas no setor saúde.

O perfil requerido combina competências de planejamento estratégico, gestão de
transformação, articulação com organizações públicas e privadas, compreensão do ambiente
regulatório e institucional da saúde, além de capacidade de produção de análises, relatórios e
recomendações executivas que subsidiem a tomada de decisão.

Inclui-se, ainda, no escopo da consultoria o apoio ao acompanhamento da execução dos
projetos do componente, com vistas a qualificar o monitoramento gerencial, a consolidação de
informações estratégicas, a identificação tempestiva de riscos, restrições e desvios, e o suporte
à tomada de decisão pela gestão do Projeto.

A contratação pelo prazo de 12 (doze) meses, prorrogáveis, justifica-se pela necessidade de
assegurar continuidade técnica ao longo do ciclo de implementação das iniciativas priorizadas,
preservar o conhecimento acumulado, apoiar o amadurecimento institucional das ações e
reduzir riscos de descontinuidade em frentes estratégicas do Projeto.

Por fim, a presença desse consultor fortalecerá a governança, o monitoramento e a prestação
de contas do Projeto, mediante consolidação de evidências contratuais, relatórios gerenciais,
indicadores de desempenho e subsídios técnicos para missões de supervisão, auditorias e
acompanhamento institucional. Em projetos de transformação digital financiados por
organismos multilaterais, a rastreabilidade entre recursos investidos, entregas realizadas e
resultados alcançados é requisito central para a boa gestão. Dessa forma, a contratação
contribuirá diretamente para elevar a capacidade operacional da Subsecretaria de Governo
Digital e Secretaria de Saúde do Estado de São Paulo, ampliar a efetividade dos investimentos
públicos e assegurar a geração de benefícios concretos à administração pública e à população
paulista.

Mister salientar, que o consultor selecionado deverá contar com formação, experiência e perfil
alinhados à relevância e especificidades do Projeto. Nesse sentido, ante a especificidade da
área de conhecimento exigido e, ainda, ante a indisponibilidade de tal expertise dentro do
quadro da Secretaria, optou-se pela contratação de um consultor individual, com recursos do
Projeto.

 

5. ATIVIDADES
O Consultor prestará assessoramento técnico especializado ao beneficiário do Componente 4 -
Saúde Digital, no âmbito do Projeto São Paulo Mais Digital, com foco no acompanhamento,
controle, monitoramento e qualificação da execução dos projetos, ações e iniciativas vinculadas
ao componente. Complementarmente, atuará em articulação com a Unidade de Gerenciamento
do Projeto - UGP, no que couber, para fins de alinhamento, consolidação de informações, apoio
à governança e suporte à tomada de decisão.

Sem prejuízo de outras atividades compatíveis com o objeto da contratação, constituem
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atribuições do Consultor:

5.1. Governança e coordenação da execução
• Assessorar o beneficiário na organização e qualificação da governança dos projetos do
Componente 4 - Saúde Digital, incluindo definição e aperfeiçoamento de fluxos de
acompanhamento, papéis, responsabilidades, instâncias de validação e rotinas de
monitoramento;

• Apoiar a articulação entre o beneficiário, a UGP e demais atores envolvidos na execução das
iniciativas, com vistas à adequada coordenação técnica e gerencial do componente;

• Contribuir para o fortalecimento dos mecanismos de acompanhamento executivo e gerencial,
mediante proposição e aperfeiçoamento de instrumentos, rotinas e subsídios de gestão;

• Elaborar notas técnicas, apresentações executivas, relatórios sintéticos e demais documentos
de apoio à tomada de decisão no âmbito do componente.

5.2. Planejamento e organização da execução
• Apoiar o beneficiário na consolidação e no detalhamento de planos de trabalho, cronogramas,
marcos, entregas, etapas críticas e ações necessárias à adequada execução dos projetos;

• Assessorar a organização programática das iniciativas, de modo a assegurar coerência entre
objetivos, produtos, resultados esperados, prazos e capacidades institucionais;

• Apoiar a definição de prioridades, sequenciamento de atividades e organização dos
encaminhamentos necessários ao avanço dos projetos;

• Contribuir para a compatibilização entre as necessidades do beneficiário, o planejamento da
execução e as exigências de acompanhamento do Projeto.

5.3. Acompanhamento, monitoramento e controle
• Apoiar o acompanhamento técnico e gerencial contínuo da execução dos projetos, ações e
frentes de trabalho vinculadas ao Componente 4 - Saúde Digital;

• Consolidar informações relativas ao andamento das iniciativas, abrangendo status de
execução, evolução de entregas, cumprimento de marcos, pendências, riscos, restrições,
dependências e pontos de atenção;

• Estruturar, manter e atualizar instrumentos de acompanhamento e controle, inclusive
cronogramas executivos, matrizes de monitoramento, planos de ação, reports gerenciais e
painéis de acompanhamento;

• Produzir análises consolidadas sobre a evolução das iniciativas, com vistas a subsidiar o
beneficiário e, quando pertinente, a UGP, na avaliação do desempenho do componente.

5.4. Gestão de riscos, desvios e encaminhamentos
• Identificar desvios de prazo, escopo, articulação, integração ou governança que possam
comprometer a adequada execução dos projetos;

• Apoiar a análise de causas, impactos e criticidade dos entraves identificados, propondo
medidas corretivas, preventivas ou de mitigação;

• Assessorar o acompanhamento de riscos, restrições e dependências críticas, especialmente
aquelas que envolvam múltiplos atores, entregas ou frentes de trabalho;

• Contribuir para a definição e o monitoramento dos encaminhamentos necessários à
superação de gargalos e à melhoria da execução.

5.5. Apoio às instâncias de acompanhamento e governança
• Apoiar a preparação, organização e sistematização de reuniões de acompanhamento,
comitês, oficinas técnicas e demais instâncias de governança relacionadas ao componente;
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• Elaborar pautas, apresentações, memórias, atas executivas, registros de deliberações e
materiais de suporte às reuniões;

• Apoiar o monitoramento do cumprimento dos encaminhamentos e deliberações pactuados nas
instâncias de acompanhamento;

• Produzir sínteses executivas sobre o estágio de execução dos projetos e sobre os temas que
demandem apreciação ou decisão gerencial.

5.6. Articulação técnica e integração entre frentes
• Apoiar a articulação entre áreas técnicas do beneficiário, equipes de projeto, fornecedores,
parceiros institucionais e demais stakeholders envolvidos;

• Contribuir para a integração entre frentes de trabalho interdependentes, de forma a favorecer
coerência, complementaridade e convergência entre ações, entregas e decisões;

• Assessorar o fluxo de informações entre o beneficiário e a UGP, contribuindo para maior
transparência, rastreabilidade e consistência no acompanhamento do componente;

• Apoiar tecnicamente os alinhamentos necessários à resolução de pendências e ao avanço
coordenado das iniciativas.

5.7. Relatórios e comunicação gerencial
• Produzir relatórios técnicos e gerenciais periódicos contendo a descrição das atividades
realizadas, o status das iniciativas acompanhadas, os principais achados, riscos,
recomendações e próximos passos;

• Elaborar sínteses executivas, reports de acompanhamento e materiais de comunicação
gerencial destinados ao beneficiário, à UGP e às instâncias de governança, quando cabível;

• Apoiar a preparação de informações e documentos para reuniões estratégicas, missões de
supervisão, órgãos de controle e demais demandas institucionais relacionadas ao componente;

• Sistematizar informações relevantes para subsidiar a priorização de ações e a tomada de
decisão pela gestão.

5.8. Fortalecimento da capacidade de acompanhamento
• Apoiar a sistematização e disseminação de práticas, instrumentos e rotinas de
acompanhamento adotadas no âmbito do componente;

• Contribuir para a padronização de procedimentos, modelos de reporte e mecanismos de
monitoramento que favoreçam maior previsibilidade e qualidade da gestão;

• Apoiar a institucionalização de ferramentas e práticas que reforcem a capacidade do
beneficiário de acompanhar a execução dos projetos de forma continuada;

• Contribuir para a consolidação de aprendizados e melhorias aplicáveis à gestão e ao
monitoramento das iniciativas do Componente 4 - Saúde Digital.

5.9. Articulação institucional e transferência de conhecimento
• Participar de reuniões técnicas e estratégicas com a UGP, equipes da SGD/SES, comitês de
governança do Projeto, parceiros institucionais, organismos de controle e o BID;

• Promover a transferência de conhecimento para equipes internas da SGD/SES por meio de
capacitações, mentorias técnicas, workshops e produção de material de referência;

• Apoiar a comunicação técnica entre as diversas unidades da SGGD e SES envolvidas na
execução dos contratos, mediante elaboração de apresentações pertinentes, facilitando a
resolução de divergências técnicas e a integração entre os contratos do Componente 4.

 

6. RELATÓRIOS DE ATIVIDADES
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Ao longo da execução dos serviços, o CONTRATADO deverá apresentar relatório mensal
contendo o detalhamento das atividades realizadas no período, os resultados alcançados, os
principais encaminhamentos, os riscos identificados, as recomendações e o plano sintético das
atividades subsequentes.

Os relatórios deverão evidenciar a vinculação entre as atividades executadas e as entregas
previamente acordadas com a área beneficiária e com a Coordenação Geral da UGP, podendo
ser acompanhados, quando cabível, de documentos comprobatórios, apresentações, notas
técnicas, minutas, pareceres, matrizes analíticas, instrumentos metodológicos ou outros
materiais produzidos no período.

O CONTRATADO apresentará o relatório de atividades até o quinto dia útil posterior ao mês de
prestação do serviço, o qual será analisado e aprovado pelo gestor do contrato em até 05
(cinco) dias úteis, contados da sua apresentação. A inconformidade qualitativa e/ou de prazos
nas entregas poderá dar causa a rescisão antecipada do contrato.

 

7. FORMA DE APRESENTAÇÃO DO RELATÓRIO
Os relatórios deverão conter as informações sobre as atividades realizadas durante o mês, com
fonte Arial ou Times New Roman, tamanho 12, em formato digital como arquivo em PDF ou de
acordo com outras normas técnicas de edição de textos e encaminhamentos requeridas pela
Pasta.

 

8. APROVAÇÃO DOS RELATÓRIOS
O Consultor deverá manter a área técnica beneficiária e a Coordenação Geral da UGP
informadas sobre as atividades realizadas e programadas durante todo o período de execução
do contrato.

Os relatórios mensais serão submetidos à análise técnica da área beneficiária, que se
manifestará quanto à aderência das atividades executadas ao objeto da contratação e às
prioridades do componente.

Após a manifestação técnica da área beneficiária, caberá à SES a análise de conformidade e a
aprovação do relatório para fins de gestão contratual.

A análise e aprovação do relatório ocorrerão em até 5 (cinco) dias úteis, contados de sua
apresentação, podendo ser solicitados esclarecimentos, complementações ou ajustes.

Em caso de apontamento de pendências, o Consultor terá o prazo de 2 (dois) dias úteis para
correção e reencaminhamento, reiniciando-se, a partir daí, o prazo de análise.

 

9. CONTRATAÇÃO DO CONSULTOR
9.1 FORMA DE CONTRATAÇÃO DO CONSULTOR:

A contratação para Consultor Individual será realizada de acordo com os procedimentos
constantes no item V – Seleção de Consultores Individuais das Políticas para a seleção e
contratação de consultores financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento –
GN2350-15. O consultor poderá ser contratado, a seu critério, como pessoa física ou através de
pessoa jurídica que o represente.

9.2. Perfil Profissional

O(a) Consultor(a) deverá possuir formação e experiência comprovadas em estratégia,
governança, transformação digital, modelagem institucional, acompanhamento de execução e
gestão de programas e projetos no setor saúde, preferencialmente com atuação em projetos de
saúde pública, saúde digital, redes assistenciais, sistemas de informação em saúde,
planejamento setorial ou modernização da gestão.
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9.2.1. Requisitos mínimos (eliminatórios)

• Formação superior completa em Administração, Economia, Engenharia, Gestão Pública,
Saúde Coletiva, Administração Pública, Sistemas de Informação, Gestão em Saúde ou áreas
correlatas;

• Experiência comprovada em consultoria estratégica, assessoramento técnico, gestão de
transformação, modelagem institucional, governança ou coordenação de projetos e programas
complexos;

• Experiência comprovada em projetos, iniciativas ou programas no setor saúde, saúde digital,
políticas públicas, planejamento setorial, transformação institucional, modernização
administrativa ou áreas correlatas;

• Experiência comprovada em articulação institucional, condução de frentes multidisciplinares ou
interlocução com diferentes stakeholders no contexto de projetos ou iniciativas estratégicas;

• Experiência comprovada na elaboração de relatórios técnicos, apresentações executivas,
planos de ação, diagnósticos, instrumentos de acompanhamento ou outros materiais de apoio à
tomada de decisão.

9.2.2. Requisitos desejáveis (classificatórios)

• Pós-graduação em gestão pública, políticas públicas, estratégia, economia, gestão em saúde,
saúde digital, administração ou áreas correlatas;

• Experiência em projetos relacionados a estratégias governamentais de saúde digital,
transformação organizacional, interoperabilidade, gestão da informação, monitoramento de
programas setoriais ou fortalecimento da gestão no setor saúde;

• Experiência em projetos conduzidos com órgãos públicos, secretarias de saúde, instituições
de referência, organismos de cooperação ou programas estruturantes do SUS;

• Experiência em revisão de processos, desenho de modelos operacionais, estruturação de
governança, formulação de planos de transformação, acompanhamento de execução ou
estruturação de PMO;

• Experiência no setor privado de saúde, hospitais, clínicas, operadoras, indústria farmacêutica,
life sciences ou ecossistema de inovação em saúde;

• Inglês avançado;

• Participação em estudos, publicações, palestras, eventos técnicos ou iniciativas relevantes
relacionadas à transformação, inovação, governança ou gestão no setor saúde.

 

9.3. BAREMA PARA AVALIAÇÃO
9.3.1. OBJETIVO
Avaliar e pontuar os currículos dos candidatos de forma objetiva, priorizando aderência ao
objeto da contratação, senioridade, experiência setorial, capacidade de articulação institucional
e histórico de atuação em projetos estratégicos, governança, acompanhamento de execução e
transformação no setor saúde.

Pontuação máxima total: 100 pontos.

 

9.3.2. DISTRIBUIÇÃO DOS BLOCOS
• Bloco A - Estratégia, Governança e Articulação Institucional em Saúde: 35 pontos;

• Bloco B - Acompanhamento da Execução, Monitoramento e Gestão de Programas: 35 pontos;

• Bloco C - Experiência Setorial em Saúde: 20 pontos;
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• Bloco D - Formação Complementar e Diferenciais: 10 pontos.

 

Bloco / Critério Pontuação Detalhamento

A1. Experiência em formulação
de estratégias, planos, modelos
de governança ou diretrizes
para iniciativas de saúde digital,
transformação institucional ou
modernização no setor saúde

15

0: nenhuma
5: até 3 anos
10: de 3 a 7 anos
15: acima de 7 anos
comprovados

A2. Experiência em projetos de
saúde pública, políticas
públicas, articulação
institucional ou programas
governamentais no setor saúde

20

0: nenhuma
10: até 3 anos
15: de 3 a 7 anos
20: acima de 7 anos
comprovados

B1. Experiência em
coordenação de programas,
PMO, acompanhamento de
execução, monitoramento
gerencial, implementação de
projetos complexos ou
condução de frentes
multidisciplinares

20

0: nenhuma
10: até 3 anos
15: de 3 a 7 anos
20: acima de 7 anos
comprovados

B2. Experiência em revisão de
processos, desenho de
modelos operacionais, apoio à
adoção de tecnologia,
integração institucional ou
estruturação de planos de
implementação

15

0: nenhuma
5: até 3 anos
10: de 3 a 7 anos
15: acima de 7 anos
comprovados

C1. Experiência no setor
público de saúde, incluindo
secretarias, programas do SUS,
redes assistenciais ou
iniciativas governamentais

10

0: nenhuma
5: até 3 anos
10: acima de 3 anos
comprovados

C2. Experiência no setor
privado de saúde, hospitais,
clínicas, operadoras, indústria
farmacêutica, life sciences ou
ecossistema de inovação em
saúde

10

0: nenhuma
5: até 3 anos
10: acima de 3 anos
comprovados

D1. Formação complementar
em áreas correlatas ao objeto 5

0: nenhuma
3: especialização/MBA
5: mestrado/doutorado

D2. Idioma, publicações,
palestras ou participação
qualificada em iniciativas
técnicas setoriais

5

0: nenhuma
3: comprovação parcial
conversação ou escrita
5: comprovação
consistente conversação e
escrita

 

9.4 Documentação
A seguinte documentação comprobatória deverá ser encaminhada pelos candidatos que tenham
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interesse em prestar o serviço, nos termos e condições aqui estabelecidos, via e-mail, em
resposta ao encaminhamento do presente TDR:

• Currículo;

• Cópia de diploma de nível superior, com formação compatível com o objeto contratado;

• Cópia de certificados de cursos de formação complementar relevantes;

• Documentos que comprovem experiência profissional pertinente à execução dos serviços
contratados;

• Atestados ou outros documentos que possam subsidiar a avaliação técnica do candidato.

.

10. LOCAL DE EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS E INSUMOS
O Consultor atuará no Projeto e prestará consultoria em regime híbrido, conforme alinhamento
prévio e expresso com a área beneficiária e com a Coordenação Geral da UGP.

A execução presencial dos serviços poderá ocorrer nas instalações da Subsecretaria de
Governo Digital - SGD, da Secretaria de Estado da Saúde - SES/SP ou em outro local
previamente definido pela Contratante, na Região Metropolitana de São Paulo ou em outros
locais relacionados às atividades do Projeto, quando necessário.

O Consultor deverá dispor dos meios necessários ao desempenho de suas atividades, incluindo
computador ou notebook, telefone e acesso à internet que permitam conexão às ferramentas de
comunicação e colaboração utilizadas pela equipe.

Serão colocados à disposição do Consultor os documentos e informações necessárias para a
execução das atividades propostas, a saber:

• Contrato de Empréstimo e aditivo;

• Regulamento Operacional do Projeto;

• PMR;

• Relatórios;

• Memória das Missões e reuniões de acompanhamento realizadas;

• Instrumentos de Planejamento do Programa (PA/PAI/PEP/POA);

• Outros documentos relativos ao programa.

11. ESTIMATIVA DE CUSTOS
 
Discriminação da Despesa

 
Tempo

 
Valor Unitário

 
Valor Total

 
1. Honorários de Consultores
 
Consultoria

 
12 meses

 
R$ 15.000,00

 
R$ 180.000,00

 
 
2. Custos com viagens relacionadas ao Projeto
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As viagens atinentes ao Projeto, quando da
execução presencial dos serviços (caso o
consultor contratado resida fora de São
Paulo), bem como outras viagens que o
Coordenador Geral da UGP julgar necessária
para o exercício da consultoria, serão realizadas
mediante prévia e expressa autorização do
Coordenador da UGP e os respectivos
pagamentos serão efetuados através de
reembolso, mediante comprovação efetiva de
gastos.
 

5.000,00/viagem R$ 50.000,00

 
 
CUSTO TOTAL

 
R$ 230.000,00

 

Para a execução do serviço, adota-se o regime de empreitada por preço global, com pagamento
fixo mensal, considerando uma estimativa de dedicação de 120 (cento e vinte) horas mensais
de trabalho. A remuneração será devida mediante a execução das atividades previstas no item
5, conforme aprovado pelo gestor do contrato, sendo admitidas pequenas variações na carga
horária, sem impactos sobre o valor mensal. A comprovação da execução deverá ser realizada
por meio de relatórios mensais, conforme descrito no item 6 e 7.

No tocante aos valores previstos para despesas com viagens relacionadas ao Projeto São
Paulo Mais Digital (previamente autorizadas), cumpre enfatizar que os reembolsos relativos à
deslocamentos para agendas presenciais em São Paulo, aplicar-se-ão apenas na hipótese do
consultor selecionado residir fora de São Paulo. Registre-se, ainda, que o valor constitui-se
apenas em estimativa e será pago por reembolso, mediante comprovação efetiva de gastos.
Assim, ainda que o valor médio considerado para custeio de passagem, hospedagem,
deslocamento e alimentação seja de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), o consultor só será
reembolsado pelos custos efetivamente gastos, mediante apresentação de comprovação.

 

12. DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL
Todos os relatórios, estudos, planos, desenho, dados técnicos, especificações, estudos,
resultados concretos e qualquer outro material preparado ou usado pelo Consultor
exclusivamente para o objeto da contratação serão de propriedade única e exclusiva da SGD e,
como tal, a SGD tem titularidade, direitos (incluídos os direitos autorais) e participação
exclusivos na propriedade dessas obras.

A SGD poderá copiar, reproduzir, distribuir, divulgar, publicar e/ou exibir as Obras em qualquer
meio ou formato existente atualmente ou desenvolvido posteriormente, em qualquer publicação,
website, blog, catálogo, evento, exposição, arquivo e em qualquer material da SGD. Além disso,
a SGD poderá sublicenciar as Obras a terceiros.

A SGD poderá também i) editar, modificar e traduzir as obras, no todo ou em parte; ii) criar
obras derivadas das Obras, no todo ou em parte; iii) gerar novas obras; e iv) melhorar as obras
da SGD já existentes, situação em que essas novas obras, ou as melhorias das obras
existentes, serão de propriedade exclusiva da SGD.

 

13. FORMAS DE PAGAMENTO
O pagamento pelos serviços prestados se dará em parcelas mensais, sendo pago mediante a
entrega e aprovação dos Relatórios Mensais, pela autoridade competente. Caberá ao
contratado a responsabilidade de efetuar o recolhimento dos impostos estaduais, federais e
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municipais, exceto os retidos na fonte pela Contratante. O pagamento ocorrerá via crédito em
conta.

 

14. ORÇAMENTO
Proc id no Plano de Aquisições: BR-L1591- P00047

Percentual Custo BID: 100%

Percentual Contrapartida Local: 0%

Componente: 04 Saúde Digital

 

15. PRAZO DE VIGÊNCIA E EXECUÇÃO
A vigência do contrato e execução dos serviços terá duração de 12 (doze) meses, a contar da
data de assinatura do contrato, podendo ser prorrogado, durante a vigência do Contrato de
Empréstimo (Nº 5579/OC-BR), mediante avaliações de desempenho por parte da gestão do
contrato.

O contrato será reajustado anualmente, pelo Índice de Preço do Consumidor (IPC-FIPE), dos
12 (doze) meses anteriores.

 

16. RESPONSÁVEL PELO ACOMPANHAMENTO DOS SERVIÇOS
A gestão contratual e a fiscalização técnica da execução do objeto serão exercidas pela
Secretaria de Estado da Saúde – SES, por intermédio dos gestores e fiscais formalmente
designados, competindo-lhes acompanhar a execução do contrato, avaliar a qualidade dos
produtos entregues, solicitar esclarecimentos, correções e complementações, bem como emitir
manifestação técnica quanto ao seu aceite.

A CONTRATADA deverá submeter os relatórios técnicos, estudos, pareceres e demais produtos
previstos contratualmente à análise da SES, que realizará a avaliação de conformidade com os
requisitos técnicos e objetivos estabelecidos no Termo de Referência.

A Unidade de Gestão do Projeto – UGP atuará como instância de apoio administrativo e de
acompanhamento da execução do Programa, podendo acompanhar a tramitação dos produtos,
verificar sua aderência aos objetivos pactuados com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento – BID e apoiar os procedimentos necessários à instrução processual e à
gestão financeira da contratação.

Os produtos serão considerados aprovados após manifestação formal da SES, constituindo
essa aprovação condição para o recebimento do objeto e para a autorização dos pagamentos
correspondentes, observadas as demais disposições contratuais.

 
 

 

 

 

 

Documento assinado eletronicamente por Otilia Carla dos Santos, Chefe de
Assessoria, em 19/06/2026, às 13:06, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no Decreto Estadual nº 67.641, de 10 de abril de 2023.
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https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html


A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o código verificador
0111057141 e o código CRC CE453C42.
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