Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria de Gestao e Governo Digital
Unidade de Gestao do Projeto Sao Paulo Mais Digital

CONVITE

N° do Processo: 018.00005067/2026-25
Interessado: SECRETARIA DE GESTAO E GOVERNO DIGITAL

Assunto: Contratacdo de consultoria - Cl Gestor TIC componentes 1 e 3

O Governo do Estado de S&o Paulo, por meio da Subsecretaria de Governo Digital (SGD) da
Secretaria de Gestdo e Governo Digital, convida profissionais qualificados a participarem da
selecdo de Consultor(a) Individual para monitoramento do Projeto Sdo Paulo Mais Digital com
foco em TI, no ambito do Projeto S&o Paulo Mais Digital, financiado pelo Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID).

O consultor selecionado atuard no assessoramento técnico e estratégico a SGD, apoiando a
implementacédo, consolidacdo e aprimoramento das acfGes de seguranca da informacdo e
protecao cibernética da Administracdo Publica Estadual, no ambito do Projeto Sdo Paulo Mais
Digital.

Principais informacdes:

Duracdo do contrato: 12 (doze) meses, renovaveis durante a vigéncia do contrato de
empréstimo;

Método: Consultoria individual;
Local de execucao: Hibrido (Sdo Paulo/SP e remoto);
Prazo para envio de candidaturas: 03/07/2025;

Documentos exigidos:

e Curriculo atualizado;

e Copia do diploma de nivel superior em area compativel;

o Certificados de cursos e certificagdes relevantes;

e Documentos comprobatérios da experiéncia profissional.
O Termo de Referéncia completo, contendo o detalhamento do escopo, requisitos e critérios de
avaliagcdo, encontra-se como adendo desse documento. Os interessados deverdo encaminhar a
documentacéo solicitada até 03/07/2026, para o e-mail ugpsaopaulomaisdigital@sp.gov.br, com

0 assunto: “Selecdo Consultor para monitoramento do Projeto S&o Paulo Mais Digital com foco
em Tl- Projeto S&o Paulo Mais Digital”.

Contamos com a sua participacao.



ADENDO - TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO

Selecédo e contratacdo de Consultor Individual para monitoramento do Projeto Sdo Paulo Mais
Digital com foco em TI, para prestar assessoria técnica especializada a Subsecretaria de
Governo Digital do Estado de S&o Paulo — SGD, no apoio a execuc¢dao, monitoramento e
supervisao técnica de contratos vinculados aos Componentes 1 (Servicos Publicos Digitais) e 3
(Transformacao Digital da Gestdo Publica) do Projeto Sdo Paulo Mais Digital, financiado pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento.

1.1 O profissional atuara em trés frentes complementares e indissociaveis, apoiando a SGD na:

* Lideranca técnica e monitoramento de entregas: Acompanhamento sistematico da execucao
dos contratos do Componente 1 (Hiperautomacdo C1, Reembolso, Integrador APl e Servico
Prioritario para Mulheres) e do Componente 3 (Despapelizacdo, Reembolso, Aquisicdo de
Computadores, Motor IA, GDAP, Consultoria GDAP, Hiperautomacdo C3, Design System,
CMS, Marketplace, Transformacdo IAMSPE, Telemedicina, Consultor IAMSPE e SEI Cidades),
verificando a conformidade das entregas com os respectivos Termos de Referéncia, planos de
trabalho e normas do BID.

» Apoio técnico especializado a elaboracdo de Termos de Referéncia: Suporte técnico
qualificado na especificacdo, redacéo, revisdo e adequacdo dos Termos de Referéncia das
contratacdes necessarias ao cumprimento das metas dos Componentes 1 e 3, garantindo
precisao técnica, clareza de escopo e conformidade com as politicas de aquisicdo do BID (GN-
2350-15).

« (Gestdo e execucdo contratual — relatérios de evidéncias: Responsabilidade pelo
monitoramento, analise, recomendacédo e consolidacdo dos relatérios mensais de atividades
oriundos das partes contratadas, registros de evidéncias de execucdo contratual,
documentacédo de licbes aprendidas e apoio a prestacdo de contas junto a Unidade de Gestao
do Projeto — UGP e ao BID.

1.2 Natureza dos Servicos

A atuacdo do consultor terd natureza eminentemente técnica e consultiva, sem exercicio de
poder decisério administrativo, sem subordinacdo funcional tipica de vinculo empregaticio e
sem substituicdo das competéncias legais dos servidores e gestores publicos responsaveis pela
administracao contratual.

2. EXECUTOR

Subsecretaria de Governo Digital - SGD

3. CONTEXTUALIZACAO

O Governo do Estado de S&o Paulo objetiva avancgar na transformacéo digital, modernizando e
inovando suas ferramentas de gestdo e processos de trabalho, para que possa atingir um
patamar de exceléncia na prestacdo dos servi¢os publicos ao cidaddo. Para tanto, a Secretaria
de Gestdo e Governo Digital através da Subsecretaria de Governo Digital - SGD, Orgéo
Executor, prop0s o projeto para a Transformacgao Digital do Governo do Estado de S&o Paulo



(Projeto S&o Paulo Mais Digital), com o financiamento via operacao de crédito.

O objetivo geral do desenvolvimento do Projeto é avancar na transformacao digital do Governo
do Estado de Sé&o Paulo para aumentar a satisfacdo e gerar economias para o cidadao na
utilizacédo dos servicos publicos. Os objetivos especificos do Projeto séo: (i) ampliar a inclusdo
digital e 0 acesso e uso de servigos publicos digitais; (i) melhorar a eficiéncia da gestédo publica
por meio da transformacao digital; e (iii) melhorar a transparéncia da gestéo publica por meio da
transformacao digital.

Para atingir os objetivos, o projeto totaliza US$ 205.296.680,00 (Duzentos e Cinco Milhdes
Duzentos e Noventa e Seis Mil Seiscentos e Oitenta Délares Norte-Americanos), sendo US$
164.237.344,00 (Cento e Sessenta e Quatro Milhdes Duzentos e Trinta e Sete Mil, Trezentos e
Quarenta e Quatro Dolares Norte-Americanos), referentes ao financiamento obtido junto ao BID,
e contrapartida correspondente a 20% (vinte por cento) do valor do projeto, no valor de US$
41.059.336,00 (Quarenta e Um Milhdes Cinquenta e Nove Mil Trezentos e Trinta e Seis Dolares
Norte-Americanos), compreendendo os seguintes componentes:

Componente 1. Servicos publicos digitais

O componente contribuira para ampliar o acesso e o0 uso de servicos publicos digitais. O
componente financiard, entre outros, apoio para: (i) melhorar o acesso e a oferta de servigos
publicos digitais, incluindo funcionalidades de acesso universal para pessoas com deficiéncia;
(i) modernizar e fortalecer a solucdo de acesso Unico (single sign-on); (iii) desenvolver e
implementar a CDESP, o barramento de “Application Programming Interface” - APIS e o
ambiente analitico de dados do Estado; e (iv) implementar um servico digital prioritario para
mulheres.

Componente 2. Infraestrutura digital e conectividade

O componente contribuird a melhorar a conectividade e a inclusdo digital, assim como uma
maior eficiéncia na gestdo publica. O componente financiara, entre outros, apoio para: (i)
implementar um projeto-piloto de inclusdo digital em regido com populacdo em situacdo de
vulnerabilidade; e (ii) fortalecer as capacidades de seguranca cibernética do Estado.

Componente 3. Transformacao digital da gestdo publica

O componente ajudara a melhorar a eficiéncia e a transparéncia da gestdo publica. O
componente financiara, entre outros, apoio para: (i) implementar a gestdo eletrbnica de
documentos nas instituicdes do Estado e tratamento de papel fisico armazenado pelo Estado
(Despapelizagdo); (ii) implementar e melhorar ferramentas voltadas a Transparéncia e
Padronizacdo dos Portais do Estado; (iii) desenvolver e implementar um marketplace de
compras publicas; (iv) desenvolver e implementar um projeto-piloto de transformacéo digital do
IAMSPE; e (v) promover a transformacao digital dos municipios.

Componente 4. Saude digital

O componente contribuira para a ampliacdo do acesso e uso de servi¢os publicos digitais, com
foco no setor saude, bem como maior eficiéncia na sua gestdo publica. O componente
financiard, entre outros, apoio para: (i) implementar o novo modelo de regulacdo de oferta aos
servicos de saude no Estado de Sao Paulo; (ii) implementar o Histérico Clinico Digital; e (iii)



implementar plataforma para apoio ao monitoramento, avaliagdo e planejamento das agdes em
saude na Atencao Priméria a Saude.

4. JUSTIFICATIVA

Para fortalecer a capacidade técnica da SGD, é prevista a contratacdo de diferentes
profissionais e servigos, que contribuirdo com a execucédo das acdes planejadas, seguindo o
que rege item Ill, 3.1(iii) do Regulamento Operacional do Projeto (ROP), firmado com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID.

A contratacdo de Consultor Individual Técnico Especialista em Gestdo de Contratos de
Transformacdo Digital mostra-se necessaria para assegurar a adequada execucdo dos
Componentes 1 e 3 do Projeto Sdo Paulo Mais Digital, voltados, respectivamente, a ampliacao
dos servigcos publicos digitais e a modernizacdo da gestao publica estadual. Tais componentes
concentram contratacfes estratégicas e tecnicamente complexas, envolvendo solu¢cées como
hiperautomacdao, integracado de sistemas por APIs, inteligéncia artificial, gestdo eletrénica de
documentos, marketplace publico digital, telemedicina e transformacéo digital institucional. A
diversidade e relevancia dessas iniciativas demandam acompanhamento técnico especializado,
capaz de verificar a aderéncia das entregas aos respectivos Termos de Referéncia,
cronogramas, indicadores e padrfes de qualidade esperados.

Além da supervisdo técnica dos contratos em execucdo, a contratacdo se justifica pela
necessidade continua de apoiar a elaboracdo, revisdo e aperfeicoamento de novos
instrumentos de contratacdo indispensaveis ao cumprimento das metas pactuadas com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento. Considerando o elevado grau de especializacdo requerido
nas contratacbes de tecnologia da informacéo, torna-se essencial contar com profissional
experiente para estruturar especificacfes técnicas consistentes, critérios objetivos de avaliacao
e requisitos funcionais e nao funcionais aderentes as melhores praticas de mercado e as
politicas de aquisicbes do Banco. Tal apoio contribui para reduzir riscos de falhas de escopo,
retrabalho, impugnacdes, atrasos processuais e contratacdes ineficientes.

Por fim, a presenca desse consultor fortalecera a governancga, o monitoramento e a prestacéo
de contas do Projeto, mediante consolidacdo de evidéncias contratuais, relatorios gerenciais,
indicadores de desempenho e subsidios técnicos para missdes de supervisdo, auditorias e
acompanhamento institucional. Em projetos de transformacéo digital financiados por
organismos multilaterais, a rastreabilidade entre recursos investidos, entregas realizadas e
resultados alcancados é requisito central para a boa gestdo. Dessa forma, a contratacéo
contribuird diretamente para elevar a capacidade operacional da Subsecretaria de Governo
Digital do Estado de S&o Paulo, ampliar a efetividade dos investimentos publicos e assegurar a

geracao de beneficios concretos a administragéo publica e a populagéo paulista.

Mister salientar, que o consultor selecionado devera contar com formacao, experiéncia e perfil
alinhados a relevancia e especificidades do Projeto. Nesse sentido, ante a especificidade da
area de conhecimento exigido e, ainda, ante a indisponibilidade de tal expertise dentro do
quadro da Secretaria, optou-se pela contratacdo de um consultor individual, com recursos do
Projeto.

5. ATIVIDADES

O escopo dos servigos abrange as atividades técnicas, analiticas e de gestdo necessérias ao
acompanhamento qualificado dos contratos dos Componentes 1 e 3 do Projeto S&o Paulo Mais
Digital. Suas atribui¢fes incluem, mas néo se limitam as seguintes atividades:

1. Lideranca Técnica e Monitoramento de Entregas Contratuais



 Atuar como referéncia técnica nas esteiras de execucédo dos Componentes 1 e 3, identificando
riscos de desvio, atrasos, lacunas de escopo ou inadequacfes técnicas nas entregas dos
contratos sob acompanhamento;

* Analisar criticamente os produtos e artefatos entregues pelos contratados (relatorios,
protétipos, sistemas, documentacdes técnicas, planos de implantacédo), emitindo pareceres e
recomendacdes fundamentadas;

» Coordenar tecnicamente reunides de alinhamento, revisbes de progresso e inspecdes de
gualidade com equipes contratadas, gestores da SGD, UGP e demais partes interessadas;

* Apoiar a definicdo e o acompanhamento de indicadores de desempenho (KPIs) técnicos e de
prazo para cada contrato, contribuindo para a consolidacdo do painel de monitoramento do
Projeto;

» Documentar decisdes técnicas, atas de reunido, ndo conformidades e agdes corretivas no
ambito da execucéao contratual.

1. Apoio Técnico Especializado a Elaboracdo de Termos de Referéncia

» Apoiar a SGD/UGP na especificacdo técnica detalhada das solucbes a contratar no ambito
dos Componentes 1 e 3, com base em andlise comparativa de mercado, benchmarks
tecnolégicos e melhores préaticas nacionais e internacionais;

* Redigir e revisar minutas de Termos de Referéncia para contratacdes de servigcos de
tecnologia, garantindo clareza de escopo, objetividade nas métricas de entrega, critérios
técnicos de habilitacdo e conformidade com as politicas de aquisicdo do BID (GN-2350-15) e a
legislacdo brasileira aplicavel,

 Contribuir para a elaboracédo dos critérios de avaliacdo e pontuacdo técnica dos processos
seletivos, assegurando a adequacao do perfil profissional ou empresarial exigido ao objeto da
contratacao;

» Prestar assessoria técnica para a definicdo de requisitos funcionais e ndo funcionais em
solucdes de: hiperautomacdo, gestdo eletronica de documentos (GED/Despapelizacéo), APIs e
integracOes de sistemas, plataformas de inteligéncia artificial, portais de transparéncia, Design
System, sistema de gestdo de conteudo (CMS), marketplace de compras publicas, e sistemas
de telemedicina e transformacao digital do IAMSPE;

* Revisar e validar especificagbes técnicas elaboradas por outras equipes, identificando
inconsisténcias, ambiguidades ou omissdes com potencial de gerar disputas contratuais ou
retrabalho.

1. Gestéo e Execugdo Contratual — Relatérios de Evidéncias

» Organizar e manter atualizado o repositério de evidéncias de execugdo de cada contrato sob
acompanhamento, incluindo entregas aceitas, registros de inspecédo, atas de reunido e
comprovantes de conformidade técnica;

» Elaborar a estrutura dos relatérios mensais de execucéo técnica dos Componentes 1 e 3,
consolidando indicadores de avancgo fisico, financeiro e qualitativo, com analise critica e
recomendacdes para o periodo seguinte;

* Apoiar a producéo dos relatérios de supervisdo do BID (PMRs), se¢fes técnicas dos relatorios
de acompanhamento semestrais e anuais, garantindo a rastreabilidade entre atividades
executadas e resultados pactuados;

* Contribuir para a preparacdo de auditorias e missdes de supervisdo do BID e dos 6rgéos de



controle interno e externo (TCE, CGU), fornecendo documentacdo técnica organizada e
fundamentada;

* Registrar sistematicamente licbes aprendidas, boas préaticas e recomendacdes de melhoria ao
longo do ciclo de cada contrato, contribuindo para a base de conhecimento institucional da
SGD.

1. Governanca Técnica de Solucdes Digitais dos Componentes 1 e 3

* Avaliar tecnicamente as solu¢des de hiperautomacéo, APIs, plataformas analiticas, inteligéncia
artificial, despapelizacdo e transformacao digital propostas pelos contratados, analisando
arquitetura, seguranca, escalabilidade, interoperabilidade e conformidade com padrbes do
Estado de Sao Paulo;

 Apoiar a revisao de padrdes de seguranca da informacédo aplicaveis as solucfes contratadas,
incluindo controles de acesso, protecdo de dados pessoais (LGPD), hardening de sistemas,
seguranca de APIs e protecdo de dados governamentais;

» Assessorar a SGD na avaliacdo de riscos tecnolégicos emergentes associados a adocao de
novas solucgdes digitais (IA generativa, computacdo em nuvem, edge computing, 10T), propondo
medidas mitigatorias e salvaguardas contratuais;

 Contribuir para a definicdo e o acompanhamento dos requisitos de acessibilidade digital (e-
MAG, WCAG) nas solucdes do Componente 1, especialmente no servico prioritario para
mulheres e no portal de acesso Unico (SSO/CDESP).

1. Transformacéo Digital de Municipios e Apoio ao SEI Cidades
* Apoiar tecnicamente o planejamento e 0 acompanhamento das atividades relacionadas ao SEI
Cidades e a transformacdo digital dos municipios paulistas no escopo do Componente 3;

» Assessorar a elaboracdo de cadernos técnicos, manuais de boas praticas e guias de
implantacdo para municipios que aderirem as solucdes desenvolvidas no ambito do Projeto;

 Contribuir para o desenvolvimento e validacdo de metodologias de avaliacdo tecnolégica de
solucBes para o setor publico municipal, baseadas em frameworks reconhecidos de governanca
e maturidade digital.

1. Articulacao Institucional e Transferéncia de Conhecimento
 Participar de reunides técnicas e estratégicas com a UGP, equipes da SGD, comités de
governanca do Projeto, parceiros institucionais, organismos de controle e o BID;

* Promover a transferéncia de conhecimento para equipes internas da SGD por meio de
capacitacdes, mentorias técnicas, workshops e producéo de material de referéncia;

» Apoiar a comunicacao técnica entre as diversas unidades da SGGD envolvidas na execugéo
dos contratos, facilitando a resolucéo de divergéncias técnicas e a integracédo entre os contratos
dos Componentes 1 e 3.

6. RELATORIOS DE ATIVIDADES

Ao longo da execucgao dos servigcos, 0 CONTRATADO, como elemento de materializagdo dos
servigcos prestados, devera apresentar relatério mensal, onde constardo detalhamento das



atividades previamente acordadas com a Coordenagao Geral da UGP, constando as atividades
relacionadas aos produtos previstos no item 5.

Os relatorios serdo acompanhados, quando cabivel, dos documentos que comprovem a efetiva
prestacéo do servico.

O contratado apresentara o relatoério de atividades até o segundo dia util posterior ao més de
prestacdo do servico, o qual sera analisado e aprovado pelo gestor do contrato em até 05
(cinco) dias corridos, contados da sua apresentacdo. A inconformidade qualitativa e/ou de
prazos nas entregas podera dar causa a rescisao antecipada do contrato.

7. FORMA DE APRESENTAGCAO DO RELATORIO

Os relatérios deverao conter as informacdes sobre as atividades realizadas durante o més, com
fonte Arial ou Times New Roman, tamanho 12, em formato digital como arquivo em PDF ou de
acordo com outras normas técnicas de edicdo de textos e encaminhamentos requeridas pela
Pasta.

8. APROVACAO DOS RELATORIOS

O Consultor devera manter a Coordenacéo do Projeto informada sobre as atividades realizadas
e programadas durante todo o periodo de execucédo do contrato.

Os relatorios elaborados pelo consultor serdo analisados e aprovados pela Coordenacao do
Projeto em até 5 (cinco) dias corridos ap6s a sua apresentacao.

Em caso de apontamento de eventuais pendéncias no relatério, o consultor tera o prazo de 02
(dois) dias uteis para correcao e reencaminhamento a Coordenacao Geral da UGP, correndo a
partir dai o prazo para analise anteriormente previsto.

9. CONTRATAGAO DO CONSULTOR
9.1 Forma de contratagao do Consultor:

A contratagdo para Consultor Individual sera realizada de acordo com o0s procedimentos
constantes no item V — Sele¢cdo de Consultores Individuais das Politicas para a selecéo e
contratacdo de consultores financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento —
GN2350-15. O consultor podera ser contratado, a seu critério, como pessoa fisica ou através de
pessoa juridica que o represente.

9.2 Perfil Profissional

O(a) Consultor(a) devera possuir solida formagéo técnica e experiéncia profissional comprovada
em projetos de tecnologia da informacéao e transformacédo digital, com capacidade de atuar
simultaneamente na lideranga técnica de contratos complexos, na elaboracdo de instrumentos
de contratacdo e na gestdo de evidéncias de execucao, preferencialmente no setor publico.

9.2.1 Requisitos Minimos (Eliminatorios)

Formacgédo superior completa em Ciéncia da Computacdo, Engenharia de Computacéo,
Engenharia Elétrica, Sistemas de Informacéo, Engenharia de Software ou areas correlatas;



Experiéncia minima de 05 (cinco) anos em projetos de tecnologia da informacgdo, incluindo
desenvolvimento, implantagdo ou monitoramento de solu¢des digitais em ambientes
institucionais ou corporativos;

Experiéncia comprovada em gestdo técnica de contratos ou projetos de TI, incluindo
acompanhamento de entregas, elaboracéo de relatdrios técnicos ou andlise de conformidade de
produtos tecnoldgicos;

Experiéncia minima de 03 (trés) anos em atuacdo no setor publico ou em projetos com 6rgaos
governamentais, especialmente em iniciativas de transformacdo digital, modernizacdo de
servi¢cos ou implantacao de solugdes de governanca de TI.

9.2.2 Requisitos Desejaveis (Classificatorios)

PoOs-graduacdo (especializacdo, mestrado ou doutorado) em Tecnologia da Informacéao,
Engenharia de Computacédo, Governanca de Tl, Seguranca da Informacédo, Gestao de Projetos
ou areas correlatas;

Experiéncia na elaboracéo ou revisdo de Termos de Referéncia para contratacfes de solucdes
tecnolégicas complexas, especialmente em contextos de organismos multilaterais de
desenvolvimento (BID, Banco Mundial, etc.) ou licitacdes publicas;

Conhecimentos técnicos em administracdo de sistemas Linux e/ou Windows Server, seguranca
da informacédo, plataformas 10T, APIs, solu¢bes de hiperautomacdo, GED ou ambientes de
computagdo em nuvem;

Vivéncia em projetos de avaliacdo tecnoldgica, auditoria de sistemas ou verificacdo de
conformidade técnica em ambientes regulados ou de infraestrutura critica;

Publicacdes cientificas, artigos técnicos ou participacdo como palestrante/docente em eventos
de tecnologia, seguranca da informacdao, cidades inteligentes ou transformacéo digital,

Experiéncia em lideranca técnica de equipes multidisciplinares em projetos de P&D,
transformacao digital ou desenvolvimento de sistemas em 06rgdos publicos ou grandes
empresas;

Conhecimento de frameworks de governanca e gestédo de Tl (COBIT, ITIL, ISO/IEC 27001, CIS
Benchmarks) e boas praticas de desenvolvimento seguro (DevSecOps, OWASP).

9.3 Barema para Avaliacao

Objetivo: Avaliar e pontuar os curriculos dos candidatos de forma objetiva, equilibrando
competéncias de gestdo técnica, conhecimento operacional e producéo intelectual, priorizando
o perfil de coordenagdo e acompanhamento de contratos conforme a natureza estratégica das
atividades da SGD.

Pontuacdo Méaxima Total: 100 pontos

Distribuicdo dos Blocos:

Bloco A — Gestdo e Coordenacdo Técnica de Projetos de Transformagédo Digital: 60 pontos;
Bloco B — Conhecimentos Técnicos e Operacionais: 30 pontos;

Producéo Intelectual e Reconhecimento Técnico: 10 pontos.




Bloco A - Gestao e
Coordenacao (60

pts)

Experiéncia em 35
monitoramento e
acompanhamento de
contratos de Tl em
projetos de
transformacao digital
no setor publico,
incluindo verificacao
de entregas, gestéo
de evidéncias e
elaboracao de
relatérios técnicos.

Experiéncia em 30
elaboracao e revisao
de Termos de
Referéncia para
contratacoes
tecnoldgicas
complexas,
preferencialmente em
contextos de
financiamento
multilateral (BID,
BIRD, etc.) ou 6rgaos
publicos.

Formacgéao 10
complementar (pos-
graduacgdo, MBA,
mestrado ou
doutorado) em
Tecnologia da
Informacéo, Gestao
de Projetos,
Governanca de TI,
Seguranga da
Informacéo,
Engenharia de
Software ou areas
correlatas.

0: Nenhuma. 10: até
3 anos. 20: 3-5 anos.
30: +5-8 anos. 35: +8
anos comprovados.

0: Nenhuma. 10: até
2 anos. 20: 3-5 anos.
30: +5 anos de
experiéncia
comprovada.

0: Nenhuma. 5:
Especializagdo/MBA.
10:
Mestrado/Doutorado.




Bloco B -
TécnicolOperacional
(30 pts)

Experiéncia técnica
em infraestrutura de
TI, sistemas
Linux/Windows,
redes, seguranca da
informacéo,
plataformas loT, APIs
ou solugdes de
transformacao digital
(incluindo
hiperautomacao,
GED/despapelizacéo,
portais de
transparéncia,
marketplace ou
similares).

Experiéncia em
avaliacao e auditoria
tecnoldgica de
sistemas, analise de
vulnerabilidades,
seguranca de
aplicacdes web, ou
verificagédo de
requisitos técnicos de
contratacoes.

10

0: Nenhuma. 5: até 3
anos. 7: 3—7 anos.
10: +7 anos
comprovados.

0: Nenhuma. 3: até 3
anos. 5: +3 anos
comprovados.

Producao Intelectual
(10 pts)

9.4 Documentacéao

Publicacdes
cientificas, artigos
técnicos, participacao
em eventos nacionais
ou internacionais de
Tl/transformacéao
digital, ou docéncia
em cursos de pos-
graduacéo em areas
correlatas ao objeto.

10

0: Nenhuma. 5:
Participacdo em
eventos ou docéncia
comprovada. 10:
Publicacbes
cientificas ou
palestras em eventos
reconhecidos.

A seguinte documentacdo comprobatdria devera ser encaminhada pelos candidatos que tenham
interesse em prestar o servico, nos termos e condigdes aqui estabelecidos, via e-mail, em
resposta ao encaminhamento do presente TDR:

* Curriculo;
» Cépia de diploma de nivel superior, com formac¢ao compativel com o objeto contratado;



» Cépia de certificados de cursos de formagdo complementar relevantes;

* Demais documentos que comprovem experiéncia profissional relevantes para execucao dos
servicos contratados (atestado de capacidade técnica emitido por organizacdo publica ou
privada ou outros documentos equivalentes).

10. LOCAL DE EXECUGAO DOS SERVIGCOS E INSUMOS

O consultor atuarda no Projeto e prestara consultoria de forma hibrida (presencial/ remota),
conforme alinhamento prévio e expresso com a Coordenacao da UGP.

A execucdo dos servicos previstos, quando presencial, sera realizada nas instalacbes da
Subsecretaria de Governo Digital (SGD), localizada na Rua Agueda Gongalves, 240, Tabodo da
Serra/SP ou em outro local na cidade de S&o Paulo, mediante alinhamento prévio e expresso
entre o contratado e a Coordenacédo Geral da UGP. O assessor tera acesso ao local, material
de consumo, acesso a comunicacéao, e mesa de trabalho no horéario de funcionamento da SGD.

Em caso de pratica de home office, o Consultor devera dispor de meios necessarios para o
desempenho de suas atividades, incluindo computador ou notebook, telefone e acesso a
internet, que permitam conexdo a ferramenta de comunicacao para reunides virtuais e outras
comunicacdes com a equipe. Serdo colocados a disposicdo do Assessor os documentos e
informacdes necessarias para a execucao das atividades propostas, a saber:

» Contrato de Empréstimo e aditivo;

* Regulamento Operacional do Projeto;

* PMR;

* Relatorios;

* Memoria das Missdes e reunides de acompanhamento realizadas;
* Instrumentos de Planejamento do Programa (PA/PAI/PEP/POA);

 Qutros documentos relativos ao programa.

11. ESTIMATIVA DE CUSTOS

Discriminacdo da Despesa [Tempo \Valor Unitario \Valor Total

1. Honorarios de Consultores

Consultoria 12 meses R$ 28.000,00 R$ 336.000,00




2. Custos com viagens relacionadas ao Projeto

As viagens atinentes ao Projeto, quando da [5.000,00/viagem [R$ 50.000,00
execucao presencial dos servigos (caso o
consultor contratado resida fora de Sao
Paulo), bem como outras viagens que o
Coordenador Geral da UGP julgar necessaria
para o exercicio da consultoria, serdo
realizadas mediante prévia e expressa
autorizacdo do Coordenador da UGP e os
respectivos pagamentos serao efetuados
atraves de reembolso, mediante
comprovacao efetiva de gastos.

CUSTO TOTAL R$ 386.000,00

Para a execucédo do servico, adota-se o regime de empreitada por preco global, com pagamento
fixo mensal, considerando uma estimativa de dedicacdo de 120 (cento e vinte) horas mensais
de trabalho. A remuneracéo sera devida mediante a execucdo das atividades previstas no item
5, conforme aprovado pelo gestor do contrato, sendo admitidas pequenas variacbes na carga
horéria, sem impactos sobre o valor mensal. A comprovacdo da execucdo devera ser realizada
por meio de relatérios mensais, conforme descrito noitem 6 e 7.

No tocante aos valores previstos para despesas com viagens relacionadas ao Projeto Sao
Paulo Mais Digital (previamente autorizadas), cumpre enfatizar que os reembolsos relativos a
deslocamentos para agendas presenciais em Sao Paulo, aplicar-se-do apenas na hipotese do
consultor selecionado residir fora de Sao Paulo. Registre-se, ainda, que o valor constitui-se
apenas em estimativa e sera pago por reembolso, mediante comprovacado efetiva de gastos.
Assim, ainda que o valor médio considerado para custeio de passagem, hospedagem,
deslocamento e alimentacdo seja de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), o consultor s6 ser&a
reembolsado pelos custos efetivamente gastos, mediante apresentacao de comprovagao.

12. DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Todos os relatérios, estudos, planos, desenho, dados técnicos, especificagbes, estudos,
resultados concretos e qualquer outro material preparado ou usado pelo Consultor
exclusivamente para o objeto da contratacdo serdo de propriedade Unica e exclusiva da SGD e,
como tal, a SGD tem titularidade, direitos (incluidos os direitos autorais) e participacdo
exclusivos na propriedade dessas obras.

A SGD poderé copiar, reproduzir, distribuir, divulgar, publicar e/ou exibir as Obras em qualquer
meio ou formato existente atualmente ou desenvolvido posteriormente, em qualquer publicagéo,



website, blog, catalogo, evento, exposicao, arquivo e em qualquer material da SGD. Além disso,
a SGD poderé sublicenciar as Obras a terceiros.

A SGD podera também i) editar, modificar e traduzir as obras, no todo ou em parte; ii) criar
obras derivadas das Obras, no todo ou em parte; iii) gerar novas obras; e iv) melhorar as obras
da SGD ja existentes, situacdo em que essas novas obras, ou as melhorias das obras
existentes, serdo de propriedade exclusiva da SGD.

13. FORMAS DE PAGAMENTO

O pagamento pelos servigcos prestados se dara em parcelas mensais, sendo pago mediante a
entrega e aprovacdo dos Relatorios Mensais, pela autoridade competente. Cabera ao
contratado a responsabilidade de efetuar o recolhimento dos impostos estaduais, federais e
municipais, exceto os retidos na fonte pela Contratante. O pagamento ocorrera via crédito em
conta.

14. ORCAMENTO

Proc id no Plano de Aquisi¢cdes: BR-L1591- P00044
Percentual Custo BID: 100%
Percentual Contrapartida Local: 0%

Componente: 05 Administracdo, Avaliacdo e Auditoria

15. PRAZO DE VIGENCIA E EXECUCAO

A vigéncia do contrato e execucéo dos servicos tera duracdo de 12 (doze) meses, a contar da
data de assinatura do contrato, podendo ser prorrogado, durante a vigéncia do Contrato de
Empréstimo (N° 5579/0C-BR), mediante avaliacbes de desempenho por parte da gestdo do
contrato.

O contrato sera reajustado anualmente, pelo indice de Preco do Consumidor (IPC-FIPE), dos
12 (doze) meses anteriores.

16. RESPONSAVEL PELO ACOMPANHAMENTO DOS SERVICOS
Projeto S&o Paulo Mais Digital

OTILIA CARLA DOS SANTOS
Chefe de Assessoria
Unidade de Gestdo do Projeto Sdo Paulo Mais Digital



Documento assinado eletronicamente por Otilia Carla dos Santos, Chefe de
Assessoria, em 19/06/2026, as 13:06, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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